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(Adonde fue esa esencia
movilizadora?
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Por estos dias, en los cuales el platano burro
insiste en hacerse el inaccesible, Santiago Idel, un
trabajador del sector agropecuario en Granma, re-
cordaba aquellos tiempos en que esa bendita vianda
rein6 aqui, a cuenta de areas de cultivo intensivo y
con riego localizado microjet.

Habia, rememora, un amplio movimiento produc-
tivo que naci6 antes del periodo especial, pero
incluso logr6 mantenerse tras aquella dura etapa.

El programa aposto por elevados niveles produc-
tivos, con sostén en la seleccion de semillas de
superior calidad para lograr plantas muy resisten-
tes a altas temperaturas, lo cual era perfectamente
posible, porque la provincia, en honor a la verdad,
fue siempre vanguardia en investigaciones con esos
propositos.

Otras cosas llamaban poderosamente la atencion
en ese sistema: la utilizacion de yuntas de bueyes
para el acarreo de las producciones en las areas de
cultivo, y la inigualable imagen de los llamados
cabezales, especies de pequefas casas atendidas
por mujeres (cientos encontraron empleo en esos
menesteres), desde donde se manejaba el progresi-
vo riego de las plantaciones.

Aquellas féminas, recuerda, ademas tenian los
cabezales quizas mas embellecidos que sus propios
hogares, pulcros y rodeados de jardines, animadas
por una emulacion que se traducia en esfuerzo del
bueno.

La remembranza nos llegd, a proposito de que
este medio de prensa se planteara la pertinencia de
hablar sobre el rescate del movimiento emulativo,
algo que hasta hoy muchos nos preguntamos por
qué se perdio, y cuanto aportaria en este tiempo, al
no conseguido empefio de fortalecer la empresa
estatal socialista.

HERENCIA Y RECESION

Habiamos heredado ese fen6bmeno social, cual
expresion de la energia creadora de las masas tra-
bajadoras, que tiende a acrecentar en todo lo posi-
ble la produccién socialista.

Se present6 como la manera de elevar el espiritu
creador, consciente y libre del pueblo, forma en
que manifiesta aptitud y talento, y la fuente para
su desarrollo estribaba en el cambio radical de la
actitud frente al trabajo en el régimen socialista,
cuando, por primera vez, el trabajo forzado se
sustituia por el realizado para uno mismo y para la
sociedad socialista. Lenin escribi6 que el comunis-
mo comienza donde aparece la preocupacion de los
simples obreros por los bienes de la sociedad, por
los bienes destinados al conjunto de toda la socie-
dad.

Nos la habian disefiado los clasicos como forma de
la organizacion socialista del trabajo, basada en la
amistad, en la ayuda mutua y en el colectivismo.

Tuvo la emulacién como rasgos caracteristicos, la
socializacion de los éxitos de las empresas y los
trabajadores en la produccion, el apoyo a los reza-
gados para que alcanzaran el nivel de los que iban
en primera fila, la amplia difusion de la experiencia
de vanguardia.

La emulacién, sin dudas, impact6 en el rendi-
miento del trabajo, la maestria de los obreros y el
desarrollo de la nueva técnica.

El Comandante en Jefe Fidel Castro reconocia, en
ocasion del primer Encuentro nacional de emula-
cion, en el teatro de la CTC, el 6 de marzo de 1964,
que:

“Esta magnifica institucion de la emulacion, que
tiene un valor social incalculable, porque estos
obreros seran ejemplo y seran estimulo para todos
los trabajadores, esta formidable institucion ha de

dela emulacién un motor paraimpulsar laobra

ofrecer a nuestro pais los servicios no solo que da
el ejemplo, no solo los bienes materiales que se
deriven de la elevacion de la conciencia de los
trabajadores y el espiritu de trabajo, sino también
ha de tener un gran valor social, porque esta insti-
tucion sirve para ir sefialando cada afio de entre los
trabajadores, los mas competentes, los mas esfor-
zados, los mas cumplidores.

“Y una de las cuestiones que ha de preocuparnos
siempre mucho, siempre, y sobre todo cuando pen-
semos en el mafiana -no en el presente que nos ha
obligado a muchas tareas de distintos tipos, sino
cuando pensamos en el mafiana- es cuales son los
mecanismos, cuales son los canales mediante los
cuales nuestro pueblo, nuestro Partido, nuestro
gobierno, les abre paso a los mejores ciudadanos, a
los mejores hombres y mujeres del pueblo. Porque
algo en lo que debemos preocuparnos es que haya
siempre una luz verde al mérito...”, advertia.

Pero anos atras, por males de diversa indole,
aquella emulacion fue perdiendo su esencia movi-
lizadora, y su mala conduccién convirtié al movi-
miento sindical en wun ente alternativo de
distribucion de estimulos no siempre justificados.

Esquematismos y falta de rigor llevaron a fenecer
esa palanca movilizadora, a la cual no pocos traba-
jadores le entregaron sus mayores energias, dona-
ron periodos completos de vacaciones, e hicieron
bailar las mochas en los cafaverales desde el alba
hasta el anochecer.
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Fidel en lasededel contingente Celia Sanchez Manduley, que construyé la presa Cauto del Paso, colectivo g emplar, que hizo

No fue la emulacion la culpable, sino los errores
humanos que la distorsionaron; muchos perdian
motivacion, ademas del interés por mostrar la ca-
pacidad y el talento que los hacian destacarse en
los colectivos.

Hay, hasta hoy, cientos de trabajadores que cues-
tionan el hecho, y la incorrecta interpretacion de la
necesidad de eliminar gratuidades indebidas. No
era ese el caso de los vanguardias, porque cuando
estos disfrutaban con sus familias en una institu-
cion turistica, ya habian pagado antes con titanico
esfuerzo esa estancia.

Mas, desde entonces, la estimulaciéon material,
que sabemos que impacta tanto como la moral,
quedo en terreno de nadie, aun cuando tal incentivo
paso a ser responsabilidad de las empresas, para
que estas, teniendo en cuenta sus utilidades y
después de cumplidos los requisitos establecidos,
crearan fondos para el desarrollo, las inversiones y
la estimulacion a los trabajadores.

AUN VIVE ALLENDE...

Pero la emulaciéon tiene fuerza todavia en otros
lugares, de esa manera nos lo corroboro6 una recien-
te busqueda, a proposito del presente trabajo, me-
diante la cual conocimos, por ejemplo, de la
integracion de las instituciones anexas de la Fede-
racion General de los Sindicatos de la Republica
Democratica de Corea, en el movimiento de emula-
cion socialista de 2023.

De acuerdo con el reporte de Prensa Latina al
respecto, dichas organizaciones sefialaron su com-
promiso de cumplir el plan quinquenal con la de-
terminacion de forjar una nueva coyuntura de auge
de la construccion socialista al estilo coreano, y la
voluntad de concretar las 12 metas importantes
para el desarrollo de la economia nacional este afio.

Se establecian los puntos y metas de la emula-
cion, para que los sectores y unidades cumplan sus
planes, para el impulso de la economia nacional,
para que los trabajadores se involucren de forma
masiva en la lucha por el incremento de la produc-
cion, lo cual constituye un incentivo para el pais.

En fin, que la emulacién sigue constituyendo, en
esencia, un elemento removedor de voluntades pro-
ductivas, de lo cual tan urgidos estamos nosotros,
para dinamizar la economia cubana.



