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Las crisis si generan
soluciones

HOY LA EMPRESA CARNICA SERA DECLARADA
CENTRO 85 ANIVERSARIO DE LA CTC, JUNTO A
OTRASTRESENTIDADES DE GRANMA

Por ANAISISHIDALGO RODRIGUEZ
Fotos RAFAEL MARTINEZ ARIAS

Odaisis Chavez Rodriguez fue desafiada por la vida y
supo crecerse, no sin desterrar los fantasmas que diaria-
mente rondaban su cabeza: eres mujer, ahora estas sola,
;liderar una finca? Mas, ella supo erigirse sobre todos
estos temores, llevar la hacienda sobre sus hombros y
hacerla prosperar.

En La Pitucha, comunidad rural cercana a Las Mangas,
en Bayamo, vive esta ganadera de empuje, sonrisa amplia,
caracter jovial y pilar de una numerosa familia.

Por el crecimiento de lamasay el cuamplimiento del plan
de venta de leche (nueve mil 650 litros) y carne (mil 300
kilos), le aprobaron, el pasado afo, cuatro sacrificios de
reses, servicio que recibe de la Empresa Carnica Granma.

“Somos participes de todos los procesos que le hacen
al animal. Hay mucha profesionalidad. Podemos, incluso,
elegir como queremos llevarnos la carne, si al deshuese,
en picadillo, hamburguesa. No tengo quejas del servicio.
No quiero otro lugar”, asevera complacida.

Esta es una de las disimiles prestaciones que hoy asume
la Empresa Carnica Granma para generar ingresos, tras la
notable reduccion de sus principales fuentes de asegura-
miento (el ganado vacuno y el cerdo), lo cual se refleja en
la canasta basica normada, ajustada hace dos afos al 50
por ciento de lo que era antes.

EL CONTEXTO

“En 2023, se dejo de vender durante cuatro meses el
picadillo y la mortadella correspondientes y unas 10 mil
toneladas de pollo no entraron al pais; de estas, mas de
mil estaban destinadas a Granma", precisa Roger Diego
Fernandez Bodano, director general de esta entidad.

La importacion de pollo fue la alternativa para cubrir
las dietas médicas y los sectores priorizados.

“La Empresa vio descender vertiginosamente los volume-
nes de materias primas que recibia del Gobierno: la harina
texturizada de soya decay6 de 78 toneladas a 21; el trigo se
redujo de 420 toneladas a 31 y la masa deshuesada meca-
nicamente (MDM) de mil 600 toneladas a 700”.

Por otra parte, la carne vacuna procesada en 2023
represento el 24 por ciento de la elaborada en 2019, y el
cerdo el dos por ciento.

La improductividad y la pérdida de mercado obligaron
a la entidad a cambiar de estrategia, para no sumergirse
en lainmovilidad, generar empleo y salario, en correspon-
dencia con las nuevas facultades de la empresa estatal
socialista.

HOY

Bajo el emblema comercial Vallerojo, la Empresa Carni-
ca Granma tiene como objeto social sacrificar reses y
cerdos y procesarlos industrialmente, para producir car-
nes en conserva y masa para croqueta, actividad que
ejecuta a un 25 o 30 por ciento en relaciéon con lo que
hacia cuatro ainos.

Defender los indicadores econ6micos en este escenario
implico adoptar nuevas estrategias y aplicar sistemas de
pagos por resultados que motivaran al trabajador.

“La Empresa ha desarrollado un esquema propio de
financiamiento, que le permite importar materia primay
encadenarse con otros actores economicos”, seniala Fer-
nandez Bodano.

En consonancia, amplié su objeto social y busc6 otras
maneras de generar ingresos mediante el alquiler del
saldon de reuniones, la prestacion de servicio de cafeteria
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y venta de tajadas de mango, de primera calidad, a la
industria conservera.

Abrieron nuevas tiendas, incluidas algunas virtuales, y el
salario de sus empleados esta sujeto a las ventas. Los
trabajadores del comedor empezaron a gestionar la compra
de insumos para elaborar alimentos y venderlos a la pobla-
cion, gestion que genera millon y medio de pesos al mes.

Arrendaron el salén de reuniones y los medios automo-
tores paralizados por falta de combustible; elaboraron
jabon a partir del cebo; venden hielo y ultiman detalles
para hacer de la planta de fregado de carros otra fuente
de ingresos.

Las tiendas virtuales, con 10 mil clientes en 38 paises,
figuran como otra variante de financiamiento.

Como resultado de estas medidas, la Empresa Carnica
Granma sobrecumplio lo planificado en la produccion de
bienes y servicios; ventas totales y utilidad.

Logré salario medio mensual de siete mil 444 pesos;
ingresos en el comedor obrero por 15.2 millones, con mas
de 130 mil raciones de comidas; ventas minoristas direc-
tas por 124.7 millones; import6 con financiamiento pro-
pio 310 toneladas de materias primas y 0.4 millones de
dolares en equipos tecnologicos.

PROGRAMA INVERSIONISTA

Como parte del proceso de inversiones, la entidad
instal6 un biodigestor para reducir la carga contaminante
a la cuenca del rio Bayamo.

Segun Pilar Diez Osorio, directora técnica de la Empre-
sa, el gas que se genere sera empleado en el laboratorio,
en el chamuscado de cerdo en la industria y, cuando
aumente la generacion, se hara extensivo al comedor, para
la coccion de alimentos, y, de ser posible, a algunas
viviendas cercanas.

“Desde el punto de vista ambiental, el biodigestor nos
permite mejorar el tratamiento de los residuales soélidos,
de manera que se vierta un agua mas limpia que aprove-
charemos, en el futuro, para regar cultivos de areas colin-
dantes”, expone Diez Osorio.

Otras inversiones posibilitaron comprar las bombas de
los pozos profundos, paneles fotovoltaicos para la ilumi-
naciony 35 medios automotores (tres de combustion y el
resto eléctricos).

También adquirieron tres lineas de hamburguesas, una
para cada combinado, y podran procesar casi cuatro
toneladas del embutido en un turno de trabajo.

Las hamburguesas se destinaran a organismos, tiendas
recaudadoras de divisas, plataformas digitales y tiendas
minoristas de la Empresa, y la entidad debe importar la
materia prima, fundamentalmente soya texturizaday car-
ne de cerdo.

El Carnico también es lider en el comercio electrénico.
Al cierre de 2023, sus tiendas contaban con varios canales
de venta: efectivo y Codigo QR en las aplicaciones Trans-
fermévil y EnZona.

Entre los logros de la entidad, una de las mas destaca-
das de Cuba, figuran el reconocimiento en el Dia de la
Ciencia cubana; la condicion Del Esfuerzo la Victoria, la
mas alta condecoracion que otorga el 6rgano de Gobierno
en Granma; el Premio provincial de la propiedad indus-
trial por el emblema comercial Vallerojo, y mejor stand a
la Comunicacién en la feria internacional de ExpoCaribe.

Al celebrar los 47 afios de creada y el Dia del trabajador
de la Industria Alimentaria, la Empresa Carnica Granma
es referente de lo que logra una entidad estatal, a partir
de alianzas con las nuevas formas de gestion y la busque-
da de alternativas para inyectar financiamiento.

También es ejemplo en el empeno de evitar trabajado-
res interruptosy, a su vez, gozar de buena salud financie-
ra en medio de las actuales circunstancias.

Estampa del
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Cantelo,
Florinda y el
guaramielcafé

El que a buen arbol se arrima, lo orinan los
perros
Anonimo
Persona comunicativa con los animales es mi veci-
no Cantelo Leoncio Gato, tal vez por esa razon lleva
el nombre y los apellidos. A cada rato, lo sorprendo
en confidenciales conversaciones con su mascota
perruna.

Por mucho que intento averiguar quién bautiz6 al
animalito como Florinda, nada consigo, porque, en
honor a la verdad, ese bicho nada tiene de flor y
muchisimo menos de linda.

El asunto es que Cantelo, mi amigo, conversa con
Florinda, su perra, como si fuera una persona: le
cuenta los problemas personales, alegrias y hasta
como endulzar el café con raspadura, guarapo o miel
de abeja, fenomeno popular que llama jocosamente
guaramielcafé.

Al llegar a su casa, lo sorprendi diciéndole al ani-
malito que la escasez de azucar era una situacion
coyuntural, porque la cafia fue un legado de la colo-
nizacion espanola y, en un momento, nuestra princi-
pal actividad econ6mica.

Insistia en que la no llegada a tiempo, del referido
producto alabodega, se resolveria en breve y, aunque
me alborot6 el deseo de tomarme la acostumbrada
tacita de café vespertino, preferi guardar silencio.

Decidido a no amargar la conversacion, saludé a mi
amigo con la amabilidad de siempre, pasé la mano
por el lomo de la perrita y giré el tema en torno a
Florinda.

-:Dicen que la vendes?

La cachorra levant6 sus orejas, clavo la mirada en
mi rostro y casi respondio:

-Esta loco por salir de mi y no sé por qué. En sus
ratos de soledad, que son muchos, conversamos lar-
gamente y lo entretengo con mis travesuras: monto
bicicleta, doy vueltas de carnero, juego futbol con los
muchachos del barrio, camino la cuerda floja con los
ojos vendados...

Resistido a creer lo que escuchaba, propuse a mi
amigo otra variante para solucionar el asunto:

-Chico, esta perra en una mipyme de diversiones,
genera buena fortuna. Piénsalo -dije- mientras medi-
taba sobre el porqué queria deshacerse de aquella
joyita.

El tema daba vueltas en mi cabeza. Miraba con
asombro a Cantelo Leoncio, también a Florinda, su
fiel companiera, sin entender las razones para desa-
parecerla.

Por un momento, no aguanté mas y descargué lo
que llevaba dentro.

-;Como es posible que quieras deshacerte del ani-
malito, con todas las virtudes que tiene?

Cantelo recost6 el taburete a la pared, echo6 hacia
atras el deteriorado sombrero de yarey, prendié su
tabaco y coment6 discretamente:

-;Sabes una cosa? Si existe una razén para vender-
la, es porque no resisto las mentiras que diariamente
dice la dichosa perrita.



