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El 2024 fue un periodo complejo para
la gestion de las empresas del sector
agroalimentario desde el punto de vista
de los aseguramientos.

La Empresa carnica ValleRojo, de
Granma, se vio marcada por dos facto-
res fundamentales: el decrecimiento de
la producciéon ganadera y la falta de
financiamiento central para realizar im-
portaciones, elementos que tuvieron un
impacto negativo en su capacidad para
satisfacer la demanda de la poblacion.

La produccion de carne vacuna expe-
riment6 una drastica caida, pasando de
siete mil toneladas a apenas mil 500 de
carne disponible para la industria, des-
censo que significo un duro golpe para
la autonomia alimentaria de esta pro-
vincia, que figura entre las mas pobla-
das de Cuba.

“La situacion se agravo debido a la
creciente dependencia de las importa-
ciones. Nos enfrentamos a un desequi-
librio en los suministros de materias
primas, lo cual impacta directamente en
nuestra produccion.

“De las 22 mil toneladas de alimentos
que produciamos anualmente y que
abarcaban carne de res, de cerdo, en
conservas y masas para croquetas, solo
elaboramos cinco mil", dijo Jorge Diego
Fernandez Bodafio, director general de
la Empresa Carnica de la provincia.

Este decrecimiento repercute, princi-
palmente, en la canasta familiar norma-
da, el consumo social -que ya no recibe
productos del balance, porque no hay
como respaldarlo- y el consumo social
priorizado, que abarca instituciones

La produccion local de ocho toneladas de
jabon, durante este afio, permitié generar
ingresos y abastecer sustreslavanderiassin
incurrir en compras
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educativas, casas para nifios sin amparo
familiar y entidades de Salud Publica.

“Las dietas de los nifios, que tradicio-
nalmente incorporan carne vacuna, se
han sustituido, en algin momento, por
pollo o productos enlatados.

“En las dietas médicas, esto no ha sido
posible, porque Granma necesita 80 to-
neladas mensuales de carne vacunay en
ningun mes del aio hemos producido
esta cifra, porque la Agricultura no tuvo
el ganado necesario para cumplir lo pre-
visto®, enfatiza Fernandez Bodano.

ABIERTA A LAS OPORTUNIDADES

Ante este escenario y a raiz de las 43
medidas aprobadas por el Comité Ejecu-
tivo del Consejo de Ministros, ValleRojo
diversifico su objeto social y desarrolld
un esquema financiero en divisas que le
permiti6é importar 800 toneladas de ma-
terias primas y mercancias para el insu-
mo de las industrias, lo cual evidencia
un mayor impacto de la gestion de la
Empresa, en comparacion con el sacri-
ficio del ganado disponible en el territo-
rio y que este afio dio alrededor de 500
toneladas de carne deshuesada.

Gracias a este modelo financiero, que
generd en 2024 dos millones de pesos
en divisas, el sector carnico mantuvo
los suministros a escuelas y a hospitales
durante casi todo el ano, excepto en dos
meses, en los que apoy6 el balance na-
cional.

La entidad ha explorado diversas es-
trategias para aumentar sus ingresos,
como la venta de alimentos elaborados
en sus comedores, el arrendamiento de
vehiculos y la renta de salones especia-
lizados para eventos, con servicios gas-
tronoémicos.

Evelyn Portuondo Martinez, depen-
dienta del area de cocina-comedor, com-
parte su experiencia: “A pesar de las
largas jornadas y del ajetreo en comu-
nidades, como Barrio Azul, Siboney y
Camilo Cienfuegos, el esfuerzo se refle-
ja en los ingresos, con lo que he podido
satisfacer importantes necesidades del
hogar”.

Julio César Paez Berenguer, jefe de la
brigada de cocina-comedor, sefial6 que
el afio pasado el salario promedio men-
sual crecio y en este se proponen conti-
nuar esa tendencia.

Los empleados participan activamen-
te en la recoleccion de lena y en el
cultivo de viandas, hortalizas y especias
en su organopoénico, para abaratar los
costos.

A partir de la reconversion del Com-
binado de Niquero en un centro integral
de produccién alimentaria, dada su ca-
pacidad de refrigeracién y de generar
vapor, procesa el mango acopiado en la
zona y lo envia a la fabrica de Yara,
garantizando asi la sostenibilidad eco-
noéomica de sus trabajadores.

También ha establecido una guarape-
ra en colaboracion con productores de
cafa. A estas alternativas se suman la
venta de hielo y de sal condimentada.

Estas iniciativas demuestran la capa-
cidad de adaptacion del Carnico ante la
caida de la produccion de carne en el
territorio y explican por qué ValleRojo
tiene el salario medio mas alto de las 41
unidades que conforman el Grupo em-

ra el desarrollo

los productos expendidos a la poblacion

presarial de la Industria Alimentaria cu-
bana.

EN OTRA DIMENSION

En 2024, ValleRojo alcanz6 un hito, al
generar ingresos de dos millones de
pesos en divisa convertible. Este logro
no solo transforma su perspectiva fi-
nanciera, también le permite enfrentar
en mejores condiciones los retos logis-
ticos.

Aunque aun no cubre con sistematici-
dad la canasta basica, ha sostenido al-
gunas prioridades y obtuvo eficiencia
econ6mica, triplicando sus ventas en
divisas en comparaciéon con 2023.

La importacion de 31 contenedores
de materias primas, durante el pasado
ano, le permiti6 cumplir con los indica-
dores economicos.

Gracias a un esquema propio de divi-
sas, la empresa se encuentra en una
mejor posicion este 2025 para financiar
sus materias primas, al importar direc-
tamente, sin necesidad de intermedia-
rios.

Bajo este principio, pudo entregar la
canasta basica a territorios afectados
por desastres naturales, como Pilon,
luego de los sismos, y a la provincia de
Guantanamao, reflejo de su compromiso
social.

Con la mira en el desarrollo continuo,
la entidad se enfoca en recuperar los
sistemas de refrigeracion y en aprove-
char la energia solar, lo que demuestra
su apego a la innovacion y a la sosteni-
bilidad.

Constituyen tareas pendientes, la im-
plementacion de diversas formas de
apoyo al productor Alexei Olivera Rami-
rez, quien este ano entreg6 22,2 tonela-
das de carne a la Industria Carnica,
desde su finca La Jutia, en Manzanillo.

“La ampliacion de sus tierras, fomen-
tar el uso de energia solar para el bom-
beo de agua y desarrollar un flujo
técnico de machos jovenes para poten-
ciar su actividad de ceba, lo pondrian en
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En larecienteferia comercial, el Carnico financié en divi

e

salasmateriasprimas para generar

mejores condiciones para duplicar sus
entregas, que ya despuntan como las
mejores en la historia de esta provincia.
Esas son excepciones que debemos con-
vertir en reglas”, acoto el directivo.

DE CARA AL 2025

A partir del decrecimiento de la masa
ganadera del territorio, la Empresa se
enfrenta al desafio de gestionar de ma-
nera auténoma el abastecimiento de
una amplia gama de productos, que in-
cluye harina de trigo, condimentos, tri-
pas, pollo, carne de cerdo y carne de res.
Este enfoque proactivo en la adquisi-
cion de recursos sera esencial para ga-
rantizar su crecimiento y estabilidad.

Por otro lado, la inversion en energia
renovable seguira siendo una prioridad,
al respecto amplia Fernandez Bodano:

“Prevemos iniciar un proceso de con-
version de la flota de vehiculos automo-
tores a sistema eléctrico, con el objetivo
de eliminar la dependencia de combus-
tibles convencionales. La instalacion de
un parque fotovoltaico nos permitira
generar energia, lo que representara un
avance hacia la sostenibilidad”.

Ademas, se invertira en pequefios for-
matos de paqueteria y en maquinas
para el retractilado de la carne al vacio,
estrategias que tienen como fin mejorar
la comercializacion minorista, ya sea
mediante cadenas de tiendas o platafor-
mas propias, combinando tecnologia e
industrializacion.

A pesar de las dificultades inherentes
al sector, como la competencia creciente
en mercados internacionales y las limi-
taciones en la cadena de suministros, la
Empresa Carnica ha mostrado una no-
table capacidad de adaptaciéon y resi-
liencia.

Aunque enfrenta numerosos retos,
ValleRojo cuenta con las bases necesa-
rias para consolidar su posicion y con-
tribuir al desarrollo econémico de
Granma.
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